SPRAWOZDANIE
ZARZADU RSM ,MOTOR” W LUBLINIE
Z DZIALALNOSCI ZA 2017 ROK

Robotnicza Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Motor” w Lublinie dziata w oparciu o:
e Ustawe o spétdzielniach mieszkaniowych,
e Ustawe Prawo spotdzielcze,
e Ustawe o rachunkowosci,
e Ustawe o podatku dochodowym od oséb prawnych,
e Ustawe o podatku od towardw i ustug - VAT,
e Statut i regulaminy wewnetrzne Spoétdzielni
oraz inne obowigzujgce przepisy prawa, ktore okreslajg odrebnos¢ spotdzielni

mieszkaniowych w stosunku do innych jednostek gospodarczych.

W 2017 roku Zarzad Spétdzielni wykonywat obowigzki wynikajgce z § 107
Statutu Spotdzielni poprzez podejmowanie kolegialnych decyzji, jak rowniez
czynnosci wynikajgcych z podziatu obowigzkéw pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami
Zarzgdu. W omawianym okresie odbyto sie 50 protokotowanych posiedzen Zarzadu.

Zarzad uczestniczyt we wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej i jej Komisji
problemowych oraz dziewieciokrotnie w posiedzeniach Rad Osiedli.

Realizujgc swoje kompetencje zapisane w § 87 ust 1 Statutu Spotdzielni Zarzad
zwotat Walne Zgromadzenie przeprowadzone w 4 czesciach w dniach od 22 do 25
maja 2017 r.

Sktad Zarzadu w okresie sprawozdawczym przedstawiat sie nastepujgco:

Janusz Szacon Prezes Zarzgdu

Dariusz Siwek Zastepca Prezesa Zarzadu pracowat
do 31.05.2017r.

Piotr Wiechnik Zastepca Prezesa Zarzadu powotany uchwatg
Rady Nadzorczej nr 283/07/2017 z dnia
04.07.2017r. od 17.07.2017 r.
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Agnieszka Pawelec Cztonek Zarzadu - Gtowny Ksiegowy

Kierownikami Osiedli w okresie sprawozdawczym byli:

w Osiedlu ,Przyjazni” Tadeusz Bednarski

w Osiedlu ,Niepodlegtosci” Leszek Kowalczyk

w Osiedlu ,XXX-lecia” Krzysztof Polz

w Osiedlu ,40-lecia” Piotr Wiechnik do 16.07.2017 r.

Antoni Pietrzak od 01.08.2017 r.

W zatwierdzonej Uchwatg Rady Nadzorczej - strukturze organizacyjnej
na 2017 rok, uwzgledniono opinie i wnioski Rad Osiedlowych. Struktura zatrudnienia
w porownaniu z rokiem 2016 nie ulegta zmianie i obejmowata 122,375 etatow —
tabela 1.

Tabela 1. llo$¢ zatwierdzonych etatow na 2017 rok

Wyszczegdlnienie Planowana ilos¢ etatéw

Biuro Zarzadu 31,250
Administracja Os. ,Przyjazni” 17,500
Administracja Os. ,Niepodlegtosci” 22,875
Administracja Os. ,XXX-lecia” 22,000
Administracja Os. ,40-lecia” 20,750
Sekcja c.o. i c.w. 4,000
Dziatalnos¢ spoteczno-kulturalna 3,000
Transport 1,000
RAZEM 122,375

GOSPODARKA ZASOBAMI SPOLDZIELCZYMI

Robotnicza Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,MOTOR” w Lublinie, na dzieh

31.12.2017 roku zarzgdzata w ramach 4 osiedli:
a) 7.143 lokalami mieszkalnymi o powierzchni 335.369,30 m?

b) 147 lokalami uzytkowymi o powierzchni 14.018,46 m?

c) 953 garazami o powierzchni 16.098,99 m?
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W rejestrze czionkowskim Spétdzielni wpisanych bylo 8.175 czionkdw.
Czlonkowie oczekujgcy zostali wykresleni z rejestru cztonkdéw na podstawie Ustawy
0 zmianie ustawy o spofdzielniach mieszkaniowych z dnia 20.07.2017 r., ktéra

weszta w zycie z dniem 09.09.2017r.

W zasobach RSM "MOTOR" w 2017 r. przeprowadzonych zostato 271

transakcji dotyczgcych nabycia mieszkan i garazy, w wyniku ktérych:

— Zarzad podjgt uchwate o przyjeciu w poczet cztonkéw 150 osdb,

— 56 o0sO6b nabylo cztonkostwo na podstawie ustawy o zmianie ustawy
o spotdzielniach mieszkaniowych z dn. 20.07.2017 r.

— 65 transakcji przeprowadzonych zostato miedzy czionkami Spoétdzielni,

Co nie wymagato przyjecia.

Ponadto 319 mieszkancow  (wspétmatzonkéw i wspotwtascicieli)
posiadajgcych spétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu, zostato wpisanych

do rejestru cztonkow na podstawie ustawy z dn. 20.07.2017 r.

W okresie sprawozdawczym skreslono z rejestru czionkéw 329 o0sob,
w tym 157 w zwigzku ze zgonem i 172 po pisemnym wystgpieniu lub ustaniu

cztonkostwa z uwagi na zbycie lokalu.

Ogdétem do dnia 31.12.2017 r. nie przystgpito w poczet cztonkéw 200 oséb,
ktére nabyly na rynku wtérnym prawo odrebnej wiasnosci lokalu lub udziat

w spotdzielczym wiasnosciowym prawie.

W omawianym okresie podpisano 40 aktéw notarialnych ustanowienia praw
odrebnej witasnosci dla lokali mieszkalnych. Zmiany praw do lokali mieszkalnych
w RSM ,MOTOR” w latach 2013- 2017 zaprezentowano w tabeli 2.
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Tabela 2. Zmiana ilosci lokali mieszkalnych z podziatem na tytuly wiasnosci w RSM
~MOTOR”

Tytut wiasnosci

Zmiana ilosci
2014 r. do 2013 r.

Zmiana ilosci
2015 r.do 2014 .

Zmiana ilosci
2016 r. do 2015 .

Zmiana ilosci
2017 r. do 2016 .

Mieszkania
wiasnosciowe

14

-28

14

-22

Mieszkania
lokatorskie
i wynajmowane

-15

-9

14

-18

Mieszkania

z ustanowionym
prawem odrebnej
wiasnosci

+29

+ 37

+28

+40

UWAGA ! : ,+” zwiekszenie w poréwnaniu z rokiem poprzednim; ,-” zmniejszenie w poréwnaniu z rokiem poprzednim

Prawa wtasnosci lokali mieszkalnych na dzieh 31.12.2017 r. w RSM ,MOTOR”

ujeto w tabeli 3.

Tabela 3. Prawa wtasnosci lokali mieszkalnych

Spoétdzielcze

Wyszczegdlnienie lokatorskie Spo’fdz[el_c e Odrebn'a' Razem:
) o wiasnosciowe wiasnos¢
i w najmie

Os. ,Przyjazni” 41 722 766 1529
Os. ,Niepodlegtosci” 46 1083 1191 2320
Os. ,XXX-lecia” 51 827 828 1706
Os. ,40-lecia” 62 638 888 1588

RSM ,,MOTOR” 200 3270 3673 7143

Mieszkania w najmie i ze spotdzielczym lokatorskim prawem do lokalu

na 31.12.2017 roku stanowity zaledwie 2,80 % catych zasobow mieszkaniowych

i byto ich tylko 200, mieszkania z ustanowionym prawem odrebnej wtasnosci
stanowity 51,42 % (3.673 mieszkania). Natomiast 45,78 % (3.270), to nadal

mieszkania ze spotdzielczym wtasnosciowym prawem do lokalu.

Strukture praw wiasnos$ci przedstawia wykres 1.
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Wykres 1. Struktura praw wtasnosci lokali mieszkalnych na 31.12.2017 roku

mieszkania
wiasnosciowe

mieszkania
lokatorskie
i wynajmowane

mieszkania
stanowigce
odrebng wtasnosc

EKSPLOATACJA

Zarzad prowadzit na rzecz czionkow Spoétdzielni gospodarke, w ramach
przyjetych uchwatami Rady Nadzorczej planéw gospodarczych na 2017 rok:
finansowego i remontowego. Dziatalnos¢ polegata gtdbwnie na:

+—3wiadczeniu nadzoru nad zapewnieniem dostaw: energii cieplnej, zimnej

i cieptej wody, energii elektrycznej, gazu itp.,

s—utrzymywaniu we  wilasciwym stanie  technicznym zasobow
mieszkaniowych, tj. dokonywaniu modernizacji, remontéw i konserwacji
biezgcej,

e—sprawowaniu kontroli nad prawidtowym dziataniem urzgdzen pomiarowych
i grzewczych,

s—dbatosci o utrzymanie odpowiedniej estetyki i czystosci zasobdw.

Zarzgd sprawowat ciggtg kontrole nad sytuacjg ekonomiczno-finansowg
Spotdzielni, aby zachowa¢ dobrg i stabilng ptynnos¢ finansowg. Dazyt
do zwiekszania przychoddw 2z pozostatej dziatalnosci gospodarczej

i optymalizacji kosztow zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci.
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Kalkulacja stawek optat dokonywana byta w oparciu o planowane i prognozowane
koszty z uwzglednieniem zapowiadanych zmian cen energii cieplnej, elektrycznej,

gazu, wody oraz podatkow.

W 2017 r. w catosci kosztéw zwigzanych z gospodarkg lokalami mieszkalnymi
68,15 % stanowity koszty niezalezne od Spoétdzielni. Dla tej grupy kosztéw
Spotdzielnia jest tylko inkasentem optat. Ogdlng strukture kosztow przedstawia

wykres 2.

Wykres 2. Struktura kosztéw lokali mieszkalnych - udziat kosztéw zaleznych i niezaleznych
w kosztach Spotdzielni ogotem za 2017 r.

" KOSZTY ZALEZNE
f.rem. i konserwacja
16,51%

B KOSZTY NIEZALEZNE

W KOSZTY ZALEZNE 68,15%
eksploatacja i k.ogolne
15,34%
Procentowy udziat poszczegolnych kosztow rodzajowych - wykres 3

skfadajgcych sie na koszty eksploatacji i utrzymania nieruchomosci za 2017 rok,

ksztattowat sie nastepujgco:

1. koszty niezalezne od Spétdzielni 68,15 %, w tym:
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o 41,28 % koszty energii cieplnej zuzytej na potrzeby
centralnego ogrzewania i podgrzania wody,

o 21,26 % koszty medidw — zimna woda i $cieki (z
abonamentem MPWIK i kosztami odczytéw radiowych),
energia elektryczna, gaz zbiorczy, wywoz odpadow,

o 2,54 % koszty konserwacji : domofonow, dzwigow,

hydroforni, gniazd UPC,

© 1,24 % sprzatanie klatek schodowych i parterow,

® 1,11 % ubezpieczenie majatku,

° 0,72 % podatek od nieruchomosci,

2. koszty zalezne od Spétdzielni 31,85 %, w tym:

® 16,51 % fundusz remontowy — odpis i koszty konserwaciji, tj.:
- 9,77 % fundusz remontowy - odpis,
- 6,74 % koszty konserwacji,

. 15,34 % koszty eksploatacji i ogolne spétdzielni, tj.:
- 9,33 % koszty eksploataciji,

- 6,01 % koszty ogdlne spoétdzielni.

Wykres 3. Struktura kosztow Spotdzielni za 2017 rok — lok. mieszkalnych

Koszty eksploatacji

. 9,33%
Centralne ogrzewanie

i podgrzanie wody
41,28%

Koszty konserwacji
6,74%

Fundusz remontowy-
odpis
9,77%

Koszty ogdlne
spotdzielni
6,01%

Sprzatanie klatek
schod. i parterow

Koszty konserwacji:
domof., dZwigow,
gniad UPC
2,54%

Podatek
od nieruchomosci
0,72%

) Ubezpieczenie majatku
Koszty mediow 111%

21,26%
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Suma kosztéw gospodarki lokalami mieszkalnymi za 2017 rok wyniosta
33.033.164,22 zt. Analityke tych kosztéw za lata 2016 i 2017 przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Koszty rodzajowe dotyczgce lokali mieszkalnych za lata 2016 - 2017

o Wyszczeglnienie Koszty\;azjf2016 r. KOSZty\:,aZ:fZOU r.
1 [Centralne ogrzewanie 9 166 620,64 9293 270,68
2 W 'if(’)zgfyifgé‘;';itbivbf:;g“ﬁ;‘éhMPWiK' 4 553 487,00 4 513 502,76
3 |ICW - podgrzanie wody 4 353 591,36 4 342 678,92
4 [Fundusz remontowy - odpis 3 198 563,65 3 226 930,69
5 [Koszty eksploatacji 3 066 716,60 3083 211,17
6 |Koszty konserwacji 2175 143,34 2 224 629,97
7 [Koszty ogodlne spotdzielni 1 869 557,84 1 985 583,38
8 |Optata miejska-wywoz odpadow 2 026 485,00 1 984 006,00,
9 [Sprzatanie klatek schodowych i parteréw 352 266,85 410 686,12
10 [Ubezpieczenie majgtku 264 320,56 365 600,83
11 Konserwacja dzwigow i hydroforni 329 674,44 357 273,02
12 [Energia elektryczna 365 508,50 345 984,21
13 Konserwacja gniazd UPC 320 263,38 338 627,96
14 |Podatek od nieruchomosci 233 109,28 236 897,30
15 [Gaz z licznikdéw zbiorczych 182 761,18 180 947,86
16 [Konserwacja domofondw 142 697,16 143 333,35
OGOLEM 32 600 766,78 33 033 164,22

Wielkos¢ poszczegodlnych grup kosztéw przedstawiono na wykresie 4.
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Wykres 4. Koszty lokali mieszkalnych za lata 2016 i 2017 w tys. zt

10000 (°

2016

u2017

Koszty energii cieplnej zuzytej na potrzeby centralnego ogrzewania

oraz podgrzania wody, obok kosztéw wody i odprowadzania sciekdw, stanowig

najwiekszy element catosci kosztow obcigzajgcych mieszkancow naszej Spoétdzielni.

Sredniomiesieczne koszty centralnego ogrzewania na m? wraz ze $rednig

wysokoscig naliczonych zaliczek za sezon grzewczy obejmujgcy okres
od 01.07.2016 r. do 30.06.2017 r. ksztattowaly sie na poszczegdinych osiedlach

nastepujgco:
koszty
v Os. ,Przyjazni" 2,49 zt/m?/m-c
v Os. ,Niepodlegtosci" 2,51 zt/m?/m-c
v Os. XXX-lecia" 2,10 zt/m?/m-c
v’ Os. ,40-lecia" 2,34 zt/m?/m-c

zaliczki

2,25 zt/m?/m-c
2,33 zZi/m?/m-c
2,00 zt/m?/m-c
2,17 Zm?/m-c
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Byt to wyjatkowo dtugi okres grzewczy, ktory rozpoczat sie w dniu 23.09.2016 r.,
a zakonczyt 12.05.2017 r. (z przerwg od 3 do 8 maja 2017 r.). Sroga zima przetozyta
sie na duze zuzycie ciepta (w poprzednim sezonie 2015/2016 tgcznie zuzyto
121,8 tys. GJ, a w ostatnim 2016/2017 134,2 GJ, tj. nastgpit wzrost 0 10,24%).

Zgodnie z Regulaminem gospodarki zasobami mieszkaniowymi réznica miedzy
zaliczkami, a kosztami dostawy ciepta zostata rozliczona z mieszkancami w lipcu
2017 roku.

GOSPODARKA REMONTOWA

Spotdzielnia prowadzi gospodarke remontowg w ramach realizacji planu
remontowego uchwalonego przez Rade Nadzorczg dla czterech osiedli z podziatem
na nieruchomosci. W planie uwzgledniono nakreslone przez witasciwe statutowo

organy Spotdzielni kierunki i przyjete zatozenia finansowe.

Realizacjg planu remontéw zajmujg sie stuzby techniczne Spoétdzielni
w  granicach  funduszu remontowego na  poszczegdlnych  osiedlach
i nieruchomosciach. Wysokos¢ miesiecznej optaty na fundusz remontowy oraz
propozycje zadan remontowych przedktadajg Radzie Nadzorczej w formie wniosku

wiasciwe Rady Osiedlowe.

Wybdr wykonawcow do realizacji robot dokonywany jest na drodze
postepowan przetargowych. Zgodnie z Zasadami wyboru wykonawcow
obowigzujgcymi w RSM ,MOTOR” przetarg przeprowadza wieloosobowa Komisja.
W jej sktad wchodzg m.in. przedstawiciele Komitetéw Domowych, Rad Osiedlowych

i Rady Nadzorcze;.

W roku 2017 w budynkach mieszkalnych wykonano z funduszu remontowego
prace na fgczng kwote 4.059.687,23 zt ( o ponad 857 tys. zt. wiecej niz w roku 2016)
- tabela 5.
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Tabela 5. Roboty remontowe wykonane w budynkach mieszkalnych w 2017 roku

BUDYNKI
LP. WYSZCZEGOLNIENIE MIESZKALNE
w zt
Remont chodnikéw, kostka brukowa, progi zwalniajace, projekt parkingu, re-
mont parkingdw, zamontowanie kolcéw na pasach, malowanie paséw zebra, wy-
1 . . . . X . . 951.926,57
konanie poreczy schodéw, wymiana opraw biegu schoddw, pochylnia z kostki
brukowej, remont schodéw w budynkach
2 | Projekt, badanie termowizyjne, docieplenie budynkéw, stropodachéw 591.533,25
3 [ Remont balkonéw, wykonanie posadzek 382.236,70
Malowanie klatek schodowych, naprawa scian, wymiana lub szklenie drzwi wej-
4 |, . ) . . o 380.031,93
sciowych, wymiana parapetdéw, montaz wycieraczek przed wejsciem
5 [Remont instalacji co, montaz naczynia wzbiorczego, wymiana zaworow 289.452,73
6 |Dzwigi - naprawa biezgca, odnowienie kabin 178.060,61
7 R(Iemont |ns.talac1| elektrycznej, projekt wymiany tablic, zakup zaréwek, czujni- 166.725,08
kéw ruchu i opraw LED,
8 U'suwam(? usterek po przegladzie gazowym, przebudowa instalacji, doszczelnia- 152.813,20
nie, wymiana
9 [Murki oporowe 126.486,52
10 | Remont kottowni, wymiana kotta gazowego 118.262,19
11 Projekt i wykonanie altan smietnikowych, remonty komory z zsypu, wymiana 113.614 13
zamkow, dojscie do frakcji suchej-kostka brukowa, ogrodzenie trawnika T
12 | Wymiana wodomierzy 103.122,51
13 Ekspgrtyza techrnczna konstrukgl tarasu, wykonanie podparcia schodowego 88.040,27
podciggu nad wjazdem do garazy
14 Sptata kredytu i odsetek z tytutu docieplenia budynkéw Odlewnicza 12, 62.894,04
Motorowa 8
15 | Instalacja odgromowa 58.808,70
16 Place ,zaba'w, tawki, kos.ze z.e stupkiem, kostka pod trzepakiem, zabezpieczenie 58.790,19
terendw zielonych- barierki
17 | Remont elewacji, mycie $cian, naprawy tynkarskie 50.668,83
18 | Projekt budowlany, wymiana pompy hydroforowej, remont hydroforni 49.686,84
19 [ Ogtoszenie na monitoring, zatozenie monitoringu 44.796,00
20 Instalacja wodno-kar\allzacyjna - usuwanie awarii, remont przytagcza wodociggo- 35.858 91
wego, remont studzienek
Dachy, obrébki dekarskie, naprawa pasa podrynnowego, rynien, remont daszku-
21 o, . . 23.946,02
wejscie do budynku, naprawa wtazu, montaz wtazéw
22 | Inne 16.017,30
23 | Remont pralni, suszarni, piwnic, wézkowni 5.157,72
24 | Remont podjazdu dla niepetnosprawnych 4.271,97
25 | Udroznienie instalacji wentylacyjnej, uzupetnienie kratek 3.527,04
26 | Ogtoszenia o przetargach 2.569,32
27 | Wykonanie kontroli standw sprawnosci technicznej budynkdéw osiedla 388,66
RAZEM 4.059.687,23

W garazach z funduszu remontowego w 2017 roku wykonano roboty
o wartosci 25.959,04 zt - tabela 5a.
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Tabela 5 a. Roboty remontowe wykonane w garazach w 2017 roku

LP. WYSZCZEGOLNIENIE GARAZE
w zt

1 |Przeglad instalacji wentylacyjnej, gazowej 9.162,32
2 | Remont dachdéw, wymiana, udroznienia rynien 7.600,68
3 | Remont nawierzchni asfaltowych, wjazdéw do garazy, malowanie pasow 2.923,57
4 | Uzupetnienie tynkow, malowanie $cian 2.522,97
5 |Remont drzwi, 1.475,79
6 |Remont instalacji elektrycznej, wymiana opraw oswietleniowych 1.349,27
7 | Remont opaski 924,44

RAZEM 25.959,04

W okresie sprawozdawczym wydatki na roboty remontowe dotyczgce lokali

uzytkowych wyniosty 496.034,05 zt i byly wyzsze od roku ubiegtego o 219 tys. zi.

Srodki te pochodzity wytgcznie z wplywéw z najmu lokali. Kwota ta zostata wydatko-

wana na ponizsze zadania:

v

AN N NN Y N U U N N N VU N N N

remont tarasu

termomodernizacja, docieplenie scian

wymiana okien, naprawa
wymiana rozdzielnic elektrycznych
inne

usuwanie awarii instalacji co
wymiana zaworow co, Cw

roboty budowlane

czyszczenie Scian

remont posadzki

remont kanalizacji sanitarnej
wymiana drzwi

projekt budowlany

wymiana wodomierzy

monitoring kanalizacji deszczowej
wynajem podnosnika

ogtoszenie na remont lokalu

213.608,62 zt
115.595,21 zt

37.935,98 zt
24.849,82 zt
19.930,00 zt
19.445,13 zt
16.178,86 zt
13.787,91 zt
9.746,16 zt
7.000,00 zt
6.530,53 zt
4.443,87 zt
4.200,00 zt
1.671,10 zt
750,00 zt
240,00 zt
120,86 zt
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ZADLUZENIA V4 TYTULU OPLAT EKSPLOATACYJNYCH
ZA LOKALE MIESZKALNE | GARAZE ORAZ OPLAT
CZYNSZOWYCH ZA LOKALE UZYTKOWE

Mimo zintensyfikowanych dziatan windykacyjnych wskaznik zadluzen lokali
mieszkalnych i garazy wzrost o 0,22% i na dzien 31.12.2017 roku wynosit 10,43%.
Natomiast dla lokali uzytkowych zmalat z 3,01 % w 2016 na 2,05 % w roku
sprawozdawczym.

Wskaznik zadtuzen dochodzonych na drodze postepowania sgdowego na dzien

31.12.2017 r. wynosit odpowiednio dla lokali mieszkalnych i garazy 3,87 %,

a dla lokali uzytkowych 1,33 %.

Strukture zadtuzenia biezgcego

na koniec okresu

sprawozdawczego

oraz wysokos¢ przecietnego zadtuzenia przypadajgcego na 1 lokal przedstawiono

w tabeli 6.

Tabela 6. Zestawienie iloSci oraz kwot zadtuzenia biezgcego lokali mieszkalnych
i garazy z uwzglednieniem podziatu na okresy zalegania

Stan na 31.12.2017 r. Sdr*eqnie' Struktura zadtuzenia
zadtuzenie
Wyszczegolnienie llosé Kwota przypadajace | Wg ilosci Wg kwoty
lokali zadtuzenia na lokal lokali zadtuzenia
w szt. w zt w zl/szt. w % w %
ponizej 1 m-ca . 795, , .34 % ,06 %
izej 1 1.752 288.795,76 164,84 64,34 % 13,06 %
1 do 3 m-cy 634 416.523,77 656,98 23,28 % 18,83 %
4 do 6 m-cy 129 232.897,29 1.805,41 4,74 % 10,53 %
7 do 12 m-cy 105 392.516,29 3.738,25 3,86 % 17,75 %
ponad 12 m-cy 103 881.114,34 8.554,51 3,78 % 39,84 %
Razem 2.723 2.211.847,45 812,28 100,00% 100,00%

UWAGA! Zestawienie nie uwzglednia zadtuzen sadowych i odsetek.
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W ogodlnej kwocie zadiuzen z tytutu optat eksploatacyjnych udziat kwoty
zadtuzen biezgcych wynosit 52,28 % - w tym 6,75 % to zadtuzenia do 1 miesigca,
ktére mozna traktowac jako niedotrzymanie terminu pfatnosci. Kwota zadtuzen
zasgdzonych, ktére obejmujg zadtuzenie gtéwne, odsetki oraz koszty sgdowe
i komornicze wynosita 2.018.360,29 z}, co stanowito 47,72 %. W poréwnaniu
z rokiem ubieglym udziat tych zadtuzen byt nizszy o 6,51 %. Obraz graficzny
omawianego zagadnienia przedstawiono na wykresie 5.

Wykres 5. Struktura zadtuzenia lokali mieszkalnych i garazy na dzien 31.12.2017r.

zadtuzenia
biezace do 1
miesigca;
6,75%

zadluzenia
zasadzone; _-
47,72%

zadluzenia
biezace

powyzej 1
miesigca;
45,53%

Strukture zadtuzenia z tytutu optat eksploatacyjnych za lokale mieszkalne
i garaze na dzien 31.12.2017 r. w podziale na poszczegolne osiedla przedstawia
tabela 7.
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Tabela 7

na dzien 31.12.2017 r.

Struktura zadtuzenia na poszczegolnych osiedlach RSM ,MOTOR”

Zadtuzenie Wskaznik
Lp. Wyszczegolnienie ogotem zadiuzenia
w zt w %
| Os. ,,Przyjazni" (poz. 1+2) 867 329,29
1 Zadtuzenie z tyt. optat eksploat.
" | (poz.a+h) 711 951,33 11,04%
a|biezgce 435 830,36 6,76%
b | zasgdzone 276 120,97 4,28%
2. | Pozostate zadtuzenie 155 377,96
Il |Os. ,Niepodlegtosci” (poz. 1+2) 995 488,24
1 Zadtuzenie z tyt. opfat eksploat.
" | (poz.athb) 857 120,82 8,57%
a|biezgce 631 811,99 6,32%
b | zasgdzone 225 308,83 2,25%
2. | Pozostate zadtuzenie 138 367,42
lll | Os. ,XXX-lecia" (poz. 1+2) 1294 776,05
1 Zadtuzenie z tyt. opfat eksploat.
" | (poz.a+hb) 1042 139,00 12,51%
a|biezgce 592 770,77 7,11%
b|zasgdzone 449 368,23 5,39%
2. | Pozostate zadtuzenie 252 637,05
IV | Os. ,,40-lecia” (poz. 1+2) 1072 614,16
1 Zadtuzenie z tyt. optat eksploat.
" | (poz.a+h) 904 961,36 10,12%
a|biezgce 551 434,33 6,17%
b | zasadzone 353 527,03 3,95%
2. | Pozostate zadtuzenie 167 652,80
RSM ,,MOTOR” (poz. 1 + 2) 4 230 207,74
1 Zadtuzenie z tyt. optat eksploat.
" | (poz.a+h) 3516 172,51 10,43%
a|biezgce 2211 847,45 6,56%
b | zasgdzone 387
1 304 325,06 %
2. | Pozostate zadtuzenie 714 035,23

UWAGA! Pozostate zadtuzenie obejmuje koszty sgdowe, komornicze, KRD i odsetki zasgdzone

Strukture zadtuzenia z tytutu optat eksploatacyjnych za lokale mieszkalne

i garaze w latach 2014 - 2017 przedstawia tabela 8.
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Tabela 8

Informacja o stanie zalegto$ci eksploatacyjnych w latach 2013 - 2017

Informacja na dzier

Informacja na dzief

Informacja na dzier

Informacja na dzier

31.12.2014 r. 31.12.2015r. 31.12.2016 . 31.12.2017r.
S Zadtuzenie Wskainik G Wskaznik Zadtuzenie Wskaznik Zadtuzenie Wskainik
Lp. | Wyszczegdlnienie , - Zadtuzenie .. . - . .
ogotem zadtuzenia z zadtuzenia ogotem zadtuzenia ogotem zadtuzenia
ogotem
wzt s w zt w zt
w % w % w % w %
RSM ,MOTOR”
4 240 818,50 4224 280,61 4097 603,36 4230 207,74
(poz.1+2)
Zadtuzenie z tyt.
1. | opfat eksplat. | 3 543 638,18 10,96% | 3 460 628,37 10,68% | 3 344 839,68 10,21% | 3516172,51 10,43%
(poz.a+b)
a | biezace 2 159 954,88 6,68% | 1918 733,47 5,92% | 1875450,70 5,73% | 2211847,45 6,56%
b | zasadzone 1383 683,30 4,28% | 1541 894,90 4,76% | 1469 388,98 4,49% | 1304 325,06 3,87%
Pozostate zadtu-
2. Satiin 697 180,32 763 652,24 752 763,68 714 035,23

Graficzne ujgcie zagadnienia przedstawia wykres 6.

Wykres 6. Wskazniki zadtuZenia z tytutu opfat eksploatacyjnych za lokale
mieszkalne i garaze w RSM ,MOTOR” w latach 2014 -2017
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0%

Na dzien 31.12.2017

F
e
—
10,96% 10.68% —
! ° 10.21% 10,43%
31.12.2014r. 31.12.2015r. 31.12.2016r. 31.12.2017 r.

r. Spofdzielnia posiadata 199 nakazéw zaptaty

zasadzajgcych zadtuzenie z tytutu optat za lokale mieszkalne.
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Osobom zadtuzonym bedgcym w trudnej sytuacji finansowej, Zarzad
umozliwia sptate zalegtosci w ratach. W oparciu o rozmowy z tymi osobami
oraz informacje uzyskane z wywiadu srodowiskowego, zawierane sg pisemne ugody,
w ktorych sg zapisy wymuszajgce regularne wnoszenie opfat biezgcych. Zawarcie
ugody nie wstrzymuje naliczania odsetek.

Na podstawie regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg
w indywidualnych, wyjgtkowych sytuacjach, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Osiedla, Zarzad Spoidzielni moze podjg¢é decyzje o naliczeniu odsetek
w zmniejszonej wysokosci. Wniosek o czesciowe odstgpienie od naliczania odsetek
moze byC¢ pozytywnie rozpatrzony raz na 5 lat, warunkiem jest jednak sptata
zadtuzenia.

Ogoétem w 2017 r. przychody finansowe Spoétdzielni z tytutu wptaconych przez
dtuznikdw odsetek od zalegtosci wyniosty ponad 286 tys. zt.

Problem zadluzenn dotyczy wytgcznie relacji Spoétdzielnia —  diuznik
i nie obcigza w zaden sposob mieszkancdw regularnie wnoszgcych optaty.

Osoby majgce niski dochdéd mogg ubiegac¢ sie o dofinansowanie do opfat
za mieszkanie, ktore przyznaje Urzad Miasta. W 2017 roku na konto Spotdzielni

wptyneto z tego tytutu ponad 380 tys. zt - tabela 9.

Tabela 9. Informacja o dodatkach mieszkaniowych w 2017 roku

llo$¢ 0séb, Kwota Srednia kwota
ktore otrzymaty dofinansowania dodatku
dodatek w zt w zt/m-c
2.328 382.272,08 164,21

DZIAtANIA WINDYKACYJNE

Dziatania windykacyjne w RSM "MOTOR" realizowane sg przez dziat czynszéw,
dziat windykaciji, dziat cztonkowsko-mieszkaniowy, oraz radcéw prawnych. Zarzad
nadzoruje i koordynuje te dziatania w oparciu o Regulamin zasad windykacji
naleznosci z tytutu opftat za uzywanie lokali uchwalony przez Rade Nadzorcza.

Kazde dozwolone prawem dziatania windykacyjne sg wykonywane w sposéb
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priorytetowy,
a informacje o czynnosciach oraz efektach w tym zakresie sg przekazywane

co kwartat Radzie Nadzorcze;.

Szczegotowy wykaz dziatan windykacyjnych wykonanych od stycznia do grudnia

2017 roku w podziale na poszczegdlne osiedla przedstawia tabela 10.

Tabela 10 Wykaz dziatan windykacyjnych wykonanych w okresie I-XII 2017 r.
Lp Wyszczegolnienie Os. Os. Os. Os. RSM
) JPrzyjazni" | ,Niepodlegtosci" | ,XXX-lecia" | ,40-lecia" ,MOTOR”

Przeprowadzone wywiady

1 . X 50 90 105 60 305
Srodowiskowe

2 Wystane wezwania 63 97 % 70 326
do zaptaty

3 Zawarte ugody dot. roztozenia 24 29 36 28 110
sptaty zadt. na raty

4 Sprawy skigrowang dq sgdu 7 13 14 12 46
0 zasgdzenie naleznosci

5 | Uzyskane nakazy zapfaty 8 8 11 10 37

6 Sprawy_ s_kierowane do sadu 0 0 1 0 1
o eksmisje

7 | Uzyskane wyroki eksmisyjne 0 2 0 0 2
Whioski skierowane

8 | do komornika o wszczecie 8 4 7 9 28
egzekucji pienieznej
Whnioski skierowane

9 | do komornika o wszczecie 3 1 1 2 6
egzekucji niepienieznej

10 Dokopane .wpisy dtugu 9 4 6 5 24
do ksigg wieczystych
Dokonane wpisy dtuznikow

11 do KRD 9 10 3 2 24
Skierowane do Rady

12 | Nadzorczej wnioski 0 2 0 0 2
o wykluczenie z grona cztonkow

13 | Wykluczenia z grona czionkéw 0 1 0 0 1

14 Wykonape V\(yrokl eksmisyjne 1 3 0 0 4
do lokali socjalnych

15 Wykonane wy'rokl eksmisyjne 0 0 0 0 0
do noclegowni

16 |Lokale przekazane 1 0 0 0 1
do dyspozycji spotdzielni

17 Prowadzone przez Spétdzielnie 0 0 2 1 3
sprawy spadkowe

18 Zioienje yvniog.kéw .dO sgdu 1 0 0 1 2
o zatozenie ksigg wieczystych

19 | Przeprowadzone licytacje 1 0 2 0 3
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Efekty przeprowadzonych dziatan windykacyjnych na dzien 31.12.2017 r.

obrazuje tabela 11.

Tabela 11  Efekty dziatan windykacyjnych uzyskane na dzien 31.12.2017 r.
Lp Wyszczegdlnienie Os. Os. )(()XSX- Os. RSM
; ,Przyjazni" | ,Niepodlegtosci" i’ecia" ,40-lecia" | ,MOTOR”
1 | Zawarte ugody 17 25 28 22 92
2 | Posiadane nakazy zaptaty 47 42 62 48 199
3 Posiadane wroki eksmisyjne 7 13 4 3 27
z lokalem socjalnym
4 Posiadang wyroki eksmisyjne bez 3 5 2 3 10
lokalu socjalnego
5 Prowad;ong przez komornika 14 17 12 15 58
egzekucje pienigzne
Prowadzone przez komornika
6 | egzekucje z ograniczonego prawa 5 3 4 5 17
rzeczowego
7 Dokopane .wpisy zadtuzen 8 5 9 6 28
do ksigg wieczystych
Dokonane wpisy dtuznikéw
8 do KRD 44 65 57 43 209
9 | Odtgczone sygnaty telewizji kablowej 40 47 47 40 174
10 | Zatozone blokady na cieptej wodzie 9 10 6 6 31
11 | Osoby wykluczone z grona cztonkéw 39 46 51 41 177

Wszystkie wyroki z zasgdzonym lokalem socjalnym sg kierowane do Urzedu

Miasta z wnioskiem o wskazanie lokalu socjalnego. W wyniku prowadzonych przez

komornika egzekucji pienieznych na konto Spotdzielni w 2017 r. wptyneta kwota

270.558,62 zt. Piec¢ lokali mieszkalnych przejetych od dtuznikow przez Spoétdzielnie

zostato sprzedanych w drodze przetargbw nieograniczonych, a odzyskany w ten

sposéb dtug wynidst ponad 300 tys. zt.
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KONTROLE ZEWNETRZNE

W 2017 r. Spotdzielnia byta poddana nastepujgcym kontrolom zewnetrznym:

1) Bank PKO BP SA 4 o/Lublin w dniu 22.08.2017 r. w zakresie ewidencji
i sptat kredytow mieszkaniowych zaciggnietych przez spotdzielnie na budowe
budynkow mieszkalnych przed 1992 r. (dotyczy szesciu budynkéw w Osiedlu
,40-lecia” i dwdch budynkédw na Osiedlu ,XXX-lecia”) oraz realizacji Ustawy
z dnia 30.11.1995 r. o pomocy panstwa w sptacie niektérych kredytow
mieszkaniowych, udzielaniu premii gwarancyjnych oraz refundacji bankom
wyptaconych premii gwarancyjnych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1779).

Zalecen ani uwag pokontrolnych nie byto.
2) Obwodowy Urzad Miar w Lublinie w dniu 27.11.2017 r. w zakresie:

Ss® sprawdzenia przestrzegania obowigzku stosowania legalnych
jednostek miar podczas uzytkowania przyrzgdow pomiarowych,

wykonywania pomiaréw i wyrazania wartosci wielkosci fizycznych;

94¢) sprawdzenia spetniania wymagan przez przyrzady pomiarowe
podlegajgce prawnej kontroli metrologicznej, wprowadzone do obrotu
lub uzytkowania, stosowane albo przechowywane w stanie gotowosci
do uzycia, w dziedzinach, o ktérych mowa w art. 8 ust. 1 ustawy z dnia
11 maja 2001 r. — Prawo o miarach (Dz. U. z 2016 r., poz.884 z pozn.

zm.);

mo sprawdzania posiadania przez uzytkownikow przyrzadéw
pomiarowych podlegajgcych prawnej kontroli metrologicznej waznych

dowodow tej kontroli;

£236)) sprawdzenia przestrzegania spetnienia warunkow wiasciwego
stosowania przyrzgdow pomiarowych podlegajgcych prawnej kontroli

metrologiczne;j.

Zalecen ani uwag pokontrolnych nie byto.
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DZIALALNOSC SPOLECZNO - KULTURALNA

Dziatalno$¢ spoteczno — kulturalna prowadzona byta w Klubie Osiedlowym

,Przyjazni” i Domu Kultury ,Kalinowszczyzna”.

Mieszkancy Osiedla ,Przyjazni” mogg korzysta¢ z placowki zlokalizowanej
przy ul. Przyjazni 13, gdzie zatrudniony jest jeden pracownik. Dziatalnosc
finansowana jest gtéwnie przez mieszkancow Osiedla ,Przyjazni”. Koszt utrzymania
kKlubu, w przeliczeniu na powierzchnie uzytkowg wyniést w 2017 roku
0,099 zt/m?/m-c.

Mieszkancy pozostatych trzech osiedli Spétdzielni, w ramach optat
na dziatalnos¢ kulturalng majg do dyspozycji wspdlng placowke przy
ul. Tumidajskiego 2, w ktorej zatrudnione sg 2 osoby. Koszty utrzymania Domu

Kultury w 2017 r. wyniosty 0,039 z{/m*m-c.

Obie placéwki majg za zadanie upowszechnianie wielu réznorodnych form
aktywnosci i tworczosci kulturalnej wsréd dzieci, miodziezy, osob dorostych
i senioréw, jak rowniez aktywizacje i integracje mieszkancow. Organizowane
sg m.in. zajecia rytmiki i plastyki dla przedszkolakéw, baletu dla dzieci
i miodziezy, kotko szachowe, fitness - zumba dla miodziezy, kurs tanca

towarzyskiego oraz nauka pracy na komputerze.

Tradycyjnie organizowane byly imprezy i wydarzenia kulturalne, tj. spotkanie
ze Sw. Mikotajem, bal przebierancow, przedstawienia teatralne, festyny z okazji Dnia
Dziecka, turniej szachowy, przeglad dzieciecych zespotéw tanecznych, wernisaze,

wystawy fotografii i tworczosci plastycznej, konkurs recytatorski oraz wieczory poez;ji.

W ramach uzyskanego z Wydziatu Kultury Urzedu Miasta dofinansowania
w kwocie brutto 14.800,00 zt, zrealizowana zostata akcja ,Zima w miescie 2017”.
W ubiegtym roku zajecia kulturalne w formie poétkolonii dla dzieci w wieku szkolnym
prowadzone byly w okresie ferii zimowych i wakacji. W sumie z tej formy wypoczynku
skorzystata ponad setka dzieci. Organizowane byly réznego rodzaju zajecia
stacjonarne — warsztaty artystyczne, gry i zabawy integracyjne oraz wyjscia i wyjazdy
do teatréw, muzeodw, kin i parkow rozrywki.

Od wielu lat mieszkancy Osiedla ,XXX-lecia” wspierajg rowniez dziatalnosé
sportowo-wychowawczg prowadzong przez Miejski Klub Sportowy ,Kalina”.

Dziatalnos¢ ta w szczegolnosci uwzglednia potrzeby dzieci i mtodziezy. Znaczna
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czes$¢ dziatalnosci obejmowata dziatania na rzecz podniesienia bezpieczenstwa
mieszkancow, jak rowniez uczestnictwo w akcjach spotecznych promujgcych zdrowy
i trzezwy styl zycia. W minionym roku przeprowadzone byty liczne szkolenia z wielu
dyscyplin sportowych, w trakcie ktérych zawodnicy podnosili swoje umiejetnosci,
a trenerzy i instruktorzy kwalifikacje. Dzieki zaangazowaniu dziataczy spotecznych
z Osiedla ,XXX-lecia” organizowane byly zajecia i turnieje gry w pitke nozng oraz

sztuk walki.

PODSUMOWANIE

W 2017 r. gospodarka finansowa Spoétdzielni prowadzona byta zgodnie

z zatozeniami planu uchwalonego przez Rade Nadzorcza.

Sytuacja finansowa Spotdzielni jest stabilna. Nie wystepujg zadne zagrozenia
w poszczegolnych segmentach dziatalnosci Spétdzielni. Nie ma ryzyka zakitocen
przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;.

Poprawnos¢ wynikow swiadczy o precyzyjnym planowaniu kosztéw

i skrupulatnym przestrzeganiu ustalen plandw.

W ubiegtym roku Spétdzielnia uzyskata 186.697,83 zt srodkéw zewnetrznych
ze sprzedazy Swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. ,biatych certyfikatow”)
za inwestycje energooszczedne wykonane w latach 2011 — 2016. Srodki te
dodatkowo zasility zysk Spotdzielni i zostaty zaewidencjonowane na poszczegdélne

osiedla.

Ogdétem zysk netto z dziatalnosci gospodarczej Spotdzielni wyniost
881.688,28 zt i pochodzit gtéwnie z przychodow z lokali uzytkowych oraz operacji

finansowych.

Powyzsze fakty pozwalajg stwierdzi¢, Zze byt to kolejny dobry rok
funkcjonowania Spotdzielni i nie ma zagrozenia co do dalszej dziatalnoSci.
W obecnym roku zamierzamy w dalszym ciggu dgzy¢ do utrzymania optat zaleznych
od Spoétdzielni na mozliwie najnizszym poziomie przy jednoczesnym utrzymaniu

zasobdéw w nalezytym stanie technicznym.
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Zarzad dziekuje wszystkim, ktérzy przyczynili si¢ do realizacji
zaprezentowanych zadan. W szczegélnosci dzigkujemy przedstawicielom organow
samorzadowych Spoétdzielni: cztionkom Rady Nadzorczej, Rad Osiedli i Komitetow
Domowych, ktorzy sprawowali funkcje nadzorczo - kontrolne wspierajgc
jednoczeénie naszg pracge cennymi inicjatywami. Dzigkujemy wszystkim
mieszkarnicom i pracownikom, ktérzy na co dzien dbajg o nasze wspoine spotdzielcze

dobro.

PREZES ZARLADU

A ) wZacon
mgr inz. AgnNPEsZRa T E

Lublin, kwiecien 2018 r.
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